
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
Ϳ

/Ŷ�ƚŚĞ�DĂƚƚĞƌ�ŽĨ Ϳ
Ϳ

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ Ϳ �d��ŽĐŬĞƚ�EŽ͘�ϭϰͲϭϲϱ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�hŶůŝĐĞŶƐĞĚ� Ϳ
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ĂŶĚƐ͕� Ϳ ZDͲϭϭϴϰϬ
ZĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ϲϬϬ�D,ǌ��ĂŶĚ͕�ϲϬϬ�D,ǌ Ϳ
'ƵĂƌĚ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ��ƵƉůĞǆ�'ĂƉ͕�ĂŶĚ� Ϳ
�ŚĂŶŶĞů�ϯϳ Ϳ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ

:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ



Ϯ

�Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�EŽǁ�;��EͿ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͛Ɛ�WĞƚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ZƵůĞŵĂŬŝŶŐ�;WĞƚŝƚŝŽŶͿ͘�tĞ ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Ă�&ƵƌƚŚĞƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ZƵůĞŵĂŬŝŶŐ�;&EWZDͿ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘�

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘ tŝƚŚŽƵƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŽƉ�ƚĂůĞŶƚ�Žƌ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ ǁŚŝůĞ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ďĂĐŬ͘�/ƐƐƵŝŶŐ�ĂŶ�&EWZD�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ds�tŚŝƚĞ�
^ƉĂĐĞƐ�;dst^Ϳ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĚŝǀŝĚĞ ĂŶĚ ƐĞŶĚ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ͘�

&Žƌ�ŵŽƐƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂƐ͘�dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ǁŝƌĞůĞƐƐůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽǀĞƌ�dst^�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͘�^ŝŐŶĂůƐ�ŝŶ�dst^�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�
ƚƌĂǀĞů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚŚĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ĨŝďĞƌ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�
ŽĨĨĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;/^WƐͿ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͛Ɛ�WĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶĂďůĞ�/^WƐ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�&EWZD�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

�Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ůĞƐƐͲĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ
ǁŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌƐ͘�



ϯ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŝĞ�ĨĂůůŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͘ DĂŬŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƌƵůĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�dst^�ĚĞǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ă�,��d�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϮϱϬ�ŵĞƚĞƌƐ͕ ďƵƚ ĂƐ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƚĞŶŶĂ͛Ɛ�ŚĞŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĞŝŐŚƚ ůŝŵŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�/^WƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�
ůŽŶŐ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ϮϱϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘��

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŵŽǀĂďůĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�
ĚŽŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͘�/Ŷ�,ŝůůŵĂŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͕��ůůďĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƵƚĨŝƚƚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ǁŝƚŚ�
dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ʹ ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�/Žd�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�dst^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŐŽ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŽ�ƌĞĐƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ŶĂƌƌŽǁďĂŶĚ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ͟�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ ƚŚĞ dst^�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘�

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�WĞƚŝƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
dst^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƚŽ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�&EWZD�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͘��



ϰ

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

�ŵĞƌŝĐĂŶ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�EĂƚŝŽŶ
�ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ
�ĂƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�dĞůĞĐŽŵ
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�
'ŝŐĂďŝƚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ
>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ��ŝƚŝĞƐ�
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�DĞƌĐĂŶƚŝůĞ�
DŝĚǁĞƐƚ�&ŽŽĚ�WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
DŽŶƚĂŶĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů
DŽŶƚĂŶĂ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ
DŽŶƚĂŶĂ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
DŽŶƚĂŶĂ�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
EĂƚŝŽŶĂů�'ƌĂŶŐĞ
EĂƚŝŽŶĂů�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
EĞǀĂĚĂ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ
EĞǆƚ��ĞŶƚƵƌǇ��ŝƚŝĞƐ�
KƌĞŐŽŶ�,ŽƉ�'ƌŽǁĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
WƵƌĚƵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ZƵƌĂů�^ĐŚŽŽůƐ��ůůŝĂŶĐĞ


